
'ŽŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ—WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ 
Ϯ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ 
dŚĞ�WŝŶĞƐ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 



�ĚƵĐĂƟŽŶͬƚƌĂŝŶŝŶŐ 
�ůů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�KĸĐĞƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�
ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĂƐ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ� 
Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƉĞŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŬŝůůƐ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌŵĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 
 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ-ƚĞƐƚĞĚ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŽŶ�ŝŶ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�ϲƚŚ�ǇĞĂƌ͘� 
�ŝƐĂďůĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͗�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚĞůƉ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 

>����^ĐŽƚůĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�^ĞĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
tŽƌŬ 
^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�^ĞĞ�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

DĂŶǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ďƌŽĂĚĞƌ�ďĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ůŝĨĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 
 
DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ 
�ŚĞĐŬ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŝƟǌĞŶƐ͛��ĚǀŝĐĞ�
�ƵƌĞĂƵ�;ƐĞĞ�ůŝƐƚͿ�Žƌ�ĐĂůů��ŽŶƚĂĐƚ͛Ɛ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ŽŶ�ϬϴϬϴ�ϴϬϴ�ϯϱϱϱ͘ 
 

�ŚŝůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�ϭϲ�ďƵƚ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ϭϵ�ŝĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�–�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�KƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͘�Ă�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� 
ŵĞĂŶ�ĐŚŝůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƚŽƉƐ͘ 
WĞƌƐŽŶĂů�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�WĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ϭϲƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��>��ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�Ă�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
tŽƌŬ�ĂŶĚ�WĞŶƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�W/W͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ��>�͕�ǇŽƵ͛ůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�W/W�ĨŽƌŵ͗�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƉŝƉͬŚŽǁ-ƚŽ-ĐůĂŝŵ͘�DĂŶǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ͕�ƐŽ�ĂƐŬ͘�� 
hŶŝǀĞƌƐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽƌƚůǇ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶĐŽŵĞ� 
^ƵƉƉŽƌƚ͕�:ŽďƐĞĞŬĞƌ͛Ɛ��ůůŽǁĂŶĐĞ͕��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ůůŽǁĂŶĐĞ͕�,ŽƵƐŝŶŐ� 
�ĞŶĞĮƚ�ĂŶĚ��ŚŝůĚ�dĂǆ��ƌĞĚŝƚ͘ 
 
>ĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ 
hŶĚĞƌ�^ĐŽƫƐŚ�ůĂǁ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�Ăƚ�ϭϲ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dĂůŬ�ƚŽ�
Ă�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ǁĞůů�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ϭϲƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�–�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŶŐƚŚǇ͘��DĂŶǇ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝŐŚ͕�ƐŽ�ƉůĂŶ�
ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘ 

dŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ 



'ƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�–�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�͞/ŶĐĂƉĂĐŝƚǇ͟�ŝƐ�Ă�ĚĞĮŶĞĚ�ůĞŐĂů�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 
WŽǁĞƌ�ŽĨ��ƩŽƌŶĞǇ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ� 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͘ 
DĂŬŝŶŐ�Ă�tŝůůͬdƌƵƐƚ�&ƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�
ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ͘�^ĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�dƌƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŵŽŶĞǇ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Žƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�DĂŶǇ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�
ŽīĞƌ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�dƌƵƐƚƐ͘� 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶĂďůĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ͛Ɛ�>ĞŐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĂŶ�>Ăǁ��ĞŶƚƌĞ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ŚŝůĚ�>Ăǁ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ƐŝŐŶƉŽƐƟŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 
 
^ŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
zŽƵ͛ƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ͘��ƐŬ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϯ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ� 
ƵŶĚĞƌ�ϭϲƐ͕�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϲƐ�ĂŶĚ�Ă�^ĞĐƟŽŶ�Ϯϰ� 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘�^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�
ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƚĞ͘ 
 
,ĞĂůƚŚ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ� 
ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ϭϲ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�Ă�^ĞĐƟŽŶ�ϰϳ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�'WƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ůŝƐƚƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�–�Ğ͘Ő͘�ĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƚǇ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
'ĞƫŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ 
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌǇ�ƚƌĂǀĞů͗�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞǇ�–�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐĂƌĞƌ�–�ŵĂǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Žƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƌĂƚĞ�ďƵƐ�ƚƌĂǀĞů͖�ĐŚĞĂƉ�
ƌĂŝů�ĨĂƌĞƐ�;ǁŝƚŚ�Ă��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĂŝůĐĂƌĚͿ͖�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĂǆŝ�ĐĂƌĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�Žƌ�
�ŝĂů-Ă-ďƵƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 

dŚĞ��ůƵĞ��ĂĚŐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
 

�ƌŝǀŝŶŐ͗�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůŝĐĞŶĐĞ�Ăƚ�
ĂŐĞ�ϭϲ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŽƚĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
hƐĞĨƵů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�'ŽŽĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ϯ�;ǁǁǁ͘ƐĐŽƫƐŚƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 
^ĐŽƚůĂŶĚ�–�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ϭϲ�;ǁǁǁ͘ůĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 
>ĞĂǀŝŶŐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĞĐŝĚŝŶŐ�tŚĂƚ�ƚŽ��Ž�Ăƚ�ϭϲн�;ǁǁǁ͘ĞŶƋƵŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 
'ĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů�;ǁǁǁ͘ĞŶƋƵŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 
WŽƐƚ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ǁǁǁ͘ůĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 
�Ŷ��ĂƐǇ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ŝƌĞĐƚ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ǁǁǁ͘ƐĐůĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͿ 



^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ 
EĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 

 

�ŶƋƵŝƌĞ—ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
&ĂĐƚƐŚĞĞƚƐͬŐƵŝĚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞĞĚƐ�dƌŝďƵŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
,ĞůƉůŝŶĞ͗�Ϭϯϰϱ�ϭϮϯ�ϮϯϬϯ�t͗�ǁǁǁ͘ĞŶƋƵŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ—ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ 
�ĚǀŝƐŽƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ŵǇǁŽƌůĚŽĨǁŽƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ũŽďƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ďƵŝůĚ�Ă��s͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ� 
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�>ŽĐĂů�ŽĸĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘� 
,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϬϴϬϬ�ϵϭϳ�ϴϬϬϬ�t͗�ǁǁǁ͘ƐŬŝůůƐĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐĐŽƚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

>ĞĂĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ� 
&ƌĞĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ� 
ǁŽƌŬĞƌƐ͘�WŽƐƚ�^ĐŚŽŽů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ�Ăůů�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞƐ͘��ŽǁŶůŽĂĚ�ŐƵŝĚĞƐ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ůĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵƉƉŽƌƚ-ĨŽƌ-ĚŝƐĂďůĞĚ-ƉĞŽƉůĞ-ƚŽ-ůĞĂƌŶͬŚŽǁ-ǁĞ-
ƐƵƉƉŽƌƚ-ǇŽƵƌ-ůĞĂƌŶŝŶŐͬĚŽǁŶůŽĂĚĂďůĞ-ŐƵŝĚĞƐͬ�� 
dŚĞ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƉŽƐƚ-ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͖�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉůŝŶĞ͗�ϬϴϬϬ�ϵϵϵ�Ϯϱϲϴ��ŵĂŝů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͗�ŝŶĨŽΛůĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ŝƟǌĞŶ͛Ɛ��ĚǀŝĐĞ�^ĐŽƚůĂŶĚ 
&ƌĞĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͘� 
�ĚǀŝĐĞ�ůŝŶĞ͗�ϬϴϬϴ�ϴϬϬ�ϵϬϲϬ�&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŝƟǌĞŶ͛Ɛ��ĚǀŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĐĂƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 
 

 
/ŶǀĞƌŶĞƐƐ��ĚƵůƚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
&ŝƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
�Ăůů͗�Ϭϭϰϲϯ�ϴϴϴ�ϯϯϯ� 
 

,ŝŐŚůĂŶĚ�^ĞůĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
d͗�Ϭϭϲϲϳ�Ϯϭϯϭϯϲ��͗�ĂĚŵŝŶΛŚŝŐŚůĂŶĚƐĚƐ͘ŽƌŐ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚƐĚƐ͘ŽƌŐͬ� 
 

,ŝ�,ŽƉĞ 
KŶůŝŶĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƌŝŐŚƚƐ͕�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
t͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚŝ-ŚŽƉĞ͘ŽƌŐͬ� 

 
 

 
�ŚŝůĚ�WŽǀĞƌƚǇ��ĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�^ĐŽƚůĂŶĚ 
KŶůŝŶĞ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͘� 
t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉĂŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐĐŽƚůĂŶĚͬĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ� 
 

dƵƌŶϮhƐ� 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�KīĞƌƐ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞŶĞĮƚ�ĐĂůĐƵůĂƚŽƌ͕�
ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ůŽĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dƵƌŶϮhƐ�ŚĂƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĞǆƚƌĂ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 
t͗�ǁǁǁ͘ƚƵƌŶϮƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 

/Ŷ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶ 

DŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ 



�ĚƵĐĂƟŽŶͬƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

/ŶǀĞƌŶĞƐƐ��ŽůůĞŐĞ�h,/ 
WĂƌƚ�ƟŵĞ͕�ĨƵůů�ƟŵĞ͕�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞͬĨĂĐĞ�
ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐͿ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�^ϰ-ϲ�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ�Ă� 
ĐŽůůĞŐĞ�ůŝŶŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� 
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͕�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ĂƵƟƐƟĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
EĞǆƚ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ͗�Ϯϴ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭƉŵ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϮϳϯϬϬϬ�t͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶǀĞƌŶĞƐƐ͘ƵŚŝ͘ĂĐ͘ƵŬͬ� 
 

>ĞĂĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�–�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;ĂĐƌŽƐƐ�ƌĞŐŝŽŶͿ 
WƌŽǀŝĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�ǁĂǇ͕�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝŶ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ�Žƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�
ŽǀĞƌ�ϭϲ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� 
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĂďŽƵƚůĞĂĚͬĐŽŶƚĂĐƚ-ůĞĂĚ-ƐĐŽƚůĂŶĚͬŚŝŐŚůĂŶĚ-
ůĞĂĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐ-ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌͬ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂƌĂŚ��ƵƌƚŽŶ�d͗�Ϭϳϳϲϴ�ϵϭϳ�ϱϬϵ��͗�ƐďƵƌƚŽŶΛůĞĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚǇ��ĐŚŝĞǀŝŶŐ�&ƵƚƵƌĞƐ�;>ŽĐŚĂďĞƌͿ 
^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ϭϱ-Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĂƵƟƐŵ�ŝŶ�
>ŽĐŚĂďĞƌ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ϲ-ǁĞĞŬ�ďůŽĐŬƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ŵĞĞƚ� 
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�ZĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŚƐŚŝŐŚůĂŶĚ͘ƐĐŽƚ͘ŶŚƐ͘ƵŬͬEĞǁƐͬ
WĂŐĞƐͬ�,�&ƵƚƵƌĞƐƉƌŽũĞĐƚůĂƵŶĐŚĞĚŝŶ>ŽĐŚĂďĞƌ͘ĂƐƉǆ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ǇŶ�:ŽŚŶƐŽŶ�d͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϬϴϰϱϭ 
 

�ĂƌƚŚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�;DŽƌĂǇ͕��ďĞƌĚĞĞŶƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�,ŝŐŚůĂŶĚͿ 
^ŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞΖƐ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽ-ƚŚĞƌĂƉǇ͘� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� 
d͗�ϬϳϱϬϰ�ϵϰϲ�Ϯϯϵ��͗�ŚĞůůŽΛĞĂƌƚŚĨŽƌůŝĨĞ͘ŽƌŐ�t͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĂƌƚŚĨŽƌůŝĨĞ͘ŽƌŐͬǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞ� 
 

dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ��ŽƚĂŶŝĐ�'ĂƌĚĞŶƐ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
dŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ƵƐĂŶ�DĞŶǌŝĞƐͬ�ĂŝƚůŝŶ�DĂĐ�Žůů�d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϯϱϱϯ��͗�/ŶǀĞƌͲ
ŶĞƐƐ͘�ŽƚĂŶŝĐƐΛŚŝŐŚůŝĨĞŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽŵ�t͗�ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůŝĨĞŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽŵͬŝŶǀĞƌŶĞƐƐ-ďŽƚĂŶŝĐ-ŐĂƌĚĞŶƐ� 
 

&ĂŵŝůǇ�&ŝƌŵ 
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�>ŽŽŬĞĚ��ŌĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŽƌŬ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ŽƵŝƐĞ��ĞŶŚŽůŵ�d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϬϯϰϴϰ��͗�ůŽƵŝƐĞ͘ĚĞŶŚŽůŵΛŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 
 

^ŝŐŶƉŽƐƚ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�EĂŝƌŶͿ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϭϯϵϯ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿͬϬϭϲϲϳ�ϰϱϱϮϯϰ�;EĂŝƌŶͿ�t͗��ǁǁǁ͘ƐŝŐŶƉŽƐƚ-ŝŶĐ͘ŽƌŐͬ� 
 

EĞǁ�^ƚĂƌƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ� 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ǀŽĐĂƟŽŶĂů� 
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘�� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϱϲϭϱ��͗�ƌĞĐĞƉƟŽŶΛŶĞǁƐƚĂƌƚŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�t͗�ǁǁǁ͘ŶĞǁƐƚĂƌƚŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŽƌŐ 
 

dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�WůĂĐĞ� 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�/d͕�ŵƵůƟŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�Ğ-ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ͕�ĮůŵŝŶŐͬĞĚŝƟŶŐ͕�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϵϴϱϯϱ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿͬ�Ϭϭϲϲϳ�Ϯϱϵϭϴϵ�;EĂŝƌŶͿ��͗�ŝŶĨŽΛƚŚĞ-ŵĞĞƟŶŐ-ƉůĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞ
-ŵĞĞƟŶŐ-ƉůĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



dŚĞ�^ŚŝƌůŝĞ�WƌŽũĞĐƚ�;ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ĂƌĞĂͿ 
tŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϲϭϳϵ��͗�ĂĚŵŝŶΛƐŚŝƌůŝĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƐŚŝƌůŝĞ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

:Žď��ŽŶŶĞĐƚ�Λ�ĂĚĂŐƵŝƐŚ�;�ĂŝƌŶŐŽƌŵƐ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬͿ 
WƌŽŵŽƚĞƐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�WĂŵ�WĂŐĞ�d͗�Ϭϭϰϳϵ�ϴϲϭϮϴϱ��͗�ƉĂŵ͘ƉΛďĂĚĂŐƵŝƐŚ͘ŽƌŐ 
d͗�Ϭϭϰϳϵ�ϴϲϭϮϴϱ��͗�ũŽďĐŽŶŶĞĐƚΛďĂĚĂŐƵŝƐŚ͘ŽƌŐ�t͗�ǁǁǁ͘ũŽďĐŽŶŶĞĐƚĂƚďĂĚĂŐƵŝƐŚ͘ŽƌŐ� 
 

,ŝŐŚůĂŶĚ��ůŝŶĚĐƌĂŌ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
��ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϮϯϯϲϲϮ��͗�ĚĞŶŝƐĞΛŚŝŐŚůĂŶĚďůŝŶĚĐƌĂŌ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚďůŝŶĚĐƌĂŌ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

ZĂŐ�dĂŐ�͛Ŷ͛�dĞǆƟůĞ�>ƚĚ�;�ƌŽĂĚĨŽƌĚ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�^ŬǇĞͿ 
^ŽĐŝĂů�Įƌŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞǆƟůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă� 
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 
d͗�Ϭϭϰϳϭ�ϴϮϮϬϰϯ��͗�ŝŶĨŽΛƌĂŐƚĂŐŶƚĞǆƟůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƌĂŐƚĂŐŶƚĞǆƟůĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

>͛�ƌĐŚĞ��ƌĂŌƐ�ĂŶĚ�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ζ�ƌĐŚĞ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�-��ĂŶĚůĞƐ͕�tŽŽĚǁŽƌŬ͕�'ĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ� 
ZĞƟƌĞŵĞŶƚͬZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�WůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϱ�ĂĚƵůƚƐ�;ϭϴнͿ�
ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�Ϯϯϵϲϭϱ��͗�ŝŶĨŽΛůĂƌĐŚĞŝŶǀĞƌŶĞƐƐ͘ĐŽŵ��t͗�ǁǁǁ͘ůĂƌĐŚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ���� 
 

,ŝŐŚ�>ŝĨĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ͗��ĚƵůƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;>ŝƚĞƌĂĐŝĞƐͿ�;EĂŝƌŶ͕��ĂĚĞŶŽĐŚ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚŚƐƉĞǇͿ 
&ƌĞĞ�ƚƵŝƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�Žƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ŽŶĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�
ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ĞŶŶŝ��ŚƌŝƐƟĞ�d͗�Ϭϭϲϲϳ�ϰϱϴϱϱϲ��͗�ũĞŶŶŝ͘ĐŚƌŝƐƟĞΛŚŝŐŚůŝĨĞŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽŵ�t͗�
ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůŝĨĞŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽŵͬĂĚƵůƚ-ůĞĂƌŶŝŶŐ� 
 

�ĂŶƚƌĂǇďƌŝĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�;�ƌŽǇͿ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�
ĂĚƵůƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǁŽŽĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂƚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 
d͗�Ϭϭϲϲϳ�ϰϵϯϱϬϬ��͗�ĂĚŵŝŶΛĐĂŶƚƌĂǇďƌŝĚŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĐĂŶƚƌĂǇďƌŝĚŐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

dŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�–�ϲ-ŵŽŶƚŚ�dƌĂŝŶĞĞ�WůĂĐĞŵĞŶƚƐ 
dŚĞ�dƌĂŝŶĞĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂŝĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϬϮϯϴϰ��͗�ĚƌĞǁ͘ŵĐŶĞŝůΛŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 
 

DĂĚĞ�ŝŶ�dĂŝŶ�;dĂŝŶͿ 
^ŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůŝŶŐ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐĞŶƚĞĚ� 
ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĂŶ�ĂƌŽŵĂƚŚĞƌĂƉǇ�ƌĂŶŐĞ͕�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĂƉƐ͘�dŚĞǇ�ĚĞůŝǀĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϭ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚ�ƐĐŚŽŽů� 
ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 
d͗�ϬϭϴϲϮ�ϴϵϮϮϮϭ��͗�ŵĂĚĞŝŶƚĂŝŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

tĂƚĞƌŵŝůů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�;�ĂǁĚŽƌͿ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĂŌĞƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dƌŝĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽů͘�EŽ�ƟŵĞ�ůŝŵŝƚ͘� 
d͗�Ϭϭϲϲϳ�ϰϵϯϳϴϵ��͗�ǁĂƚĞƌŵŝůůĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƐƉĂŶŐůĞĮƐŚ͘ĐŽŵͬ
ǁĂƚĞƌŵŝůůĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐůƚĚ� 



DŽŶŝĂĐŬ�DŚŽƌ�;�ĞĂƵůǇͿ 
�ǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�
ĐůƵďƐ͕� 
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐƟǀŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϰϭϲϳϱ��͗�ŬĞůƐĞǇΛŵŽŶŝĂĐŬŵŚŽƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ŵŽŶŝĂĐŬŵŚŽƌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǇŽƵŶŐ-ǁƌŝƚĞƌƐ� 
 

,ŝŐŚůĂŶĚ�ZĞƚĂŝů��ĐĂĚĞŵǇ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�Ă� 
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƌĞƚĂŝů͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϮϮϳϱϲϴ��͗�ŝŶĨŽΛŚŝŐŚůĂŶĚƌĞƚĂŝůĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚƌĞƚĂŝůĂĐĂĚĞŵǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ 
 

KƉĞŶŝŶŐ��ŽŽƌƐ�WƌŽũĞĐƚ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
�ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-Ϯϰ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ 
d͗�ϬϳϱϮϲ�ϮϲϰϯϬϰ��͗�ŽƉĞŶŝŶŐĚŽŽƌƐΛĐĂůĂĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĐĂƌĞĂŶĚůĞĂƌŶŝŶŐĂůůŝĂŶĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

�ĂŶƚƌĂǇ�WĂƌŬ��ĂĨĠ�;�ƌŽǇͿ 
WĂƌƚ�ŽĨ��ĂŶƚƌĂǇďƌŝĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ͘�KīĞƌƐ�Ă�ϭϮ�ǁĞĞŬ�ƚƌĂŝŶŝŶŐͬǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ-ϯϬ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĐĂĨĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
d͗�Ϭϭϲϲϳ�ϰϵϯϱϬϬ��͗�ĂĚŵŝŶΛĐĂŶƚƌĂǇƉĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĐĂŶƚƌĂǇƉĂƌŬ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

�ĂŶĂů��ŽůůĞŐĞ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
��ϭϰ-ǁĞĞŬ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϲ-ϯϬ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ��ĂŶĂů͘��
WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕�ƚƌĞĞ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�ƐƚŽŶĞŵĂƐŽŶƌǇ͕�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ƚƌĂŝůƐ͘�� 
d͗�Ϭϳϳϴϵ�ϵϰϯϭϬϴ��͗�ŶŝĐŬǇΛƐĐŽƫƐŚǁĂƚĞƌǁĂǇƐƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƐĐŽƫƐŚǁĂƚĞƌǁĂǇƐƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

EĂŶƐĞŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�;DƵŝƌ�ŽĨ�KƌĚͿ 
^ƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞĚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�^Y��ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϴϳϭϮϱϱ��͗�ŐĞŶĞƌĂůΛŶĂŶƐĞŶŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ŶĂŶƐĞŶŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

WƵůƚĞŶĞǇƚŽǁŶ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�WƌŽũĞĐƚ�;tŝĐŬͿ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝͲ
ƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘ 
d͗�Ϭϭϵϱϱ�ϲϬϴϱϯϬ��͗�ŝŶĨŽΛƉƉƉǁŝĐŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƉƉƉǁŝĐŬ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

'ůĂĐŚďĞŐ��ƌŽŌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ�;EŽƌƚŚ�<ĞƐƐŽĐŬͿ 
��ĐƌŽŌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�/ƐůĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞͬĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϴϭϭϵϮϯͬϬϳϳϮϬ�ϬϰϲϭϬϳ��͗�ŝŶĨŽΛŐůĂĐŚďĞŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ŐůĂĐŚďĞŐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ůŐŝŶ�zŽƵƚŚ��ĂĨĠ�;�ůŐŝŶͿ 
zŽƵƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
d͗�Ϭϭϯϰϯ�ϱϰϴϯϬϬ��͗�ŽĸĐĞΛĞůŐŝŶǇŽƵƚŚĐĂĨĞ͘ŽƌŐ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬĞůŐŝŶǇŽƵƚŚĐĂĨĞ͘ŽƌŐͬ� 
 

�ĂƌŶĂƌĚŽ͛Ɛ�tŽƌŬƐ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
�ĐƟǀŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇͬǁŽƌŬ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƐƟůů�
Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�͚ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͛͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϱϭϳϴ��͗�ĂŝĚĂŶ͘ƚƌĂĐĞǇΛďĂƌŶĂƌĚŽƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ďĂƌŶĂƌĚŽƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 



dŚĞ��Ƶǌǌ�WƌŽũĞĐƚ�;&Žƌƚ�tŝůůŝĂŵͿ 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ϭϰ-Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ŝŶ�>ŽĐŚĂďĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
d͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϬϱϰϮϴ��͗�ƐŝŵŽŶΛƚŚĞďƵǌǌƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ�t͗�ǁǁǁ͘ƚŚĞďƵǌǌƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐ� 
 

�ŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͙ 
dŚĞ�EĞǁ�^ĐŚŽŽů�;�ƵŶŬĞůĚͿ 
�Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϭ-ϭϵ͕�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͘�^ƉĞĐŝĂůŝƐĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ƐƉĞƌŐĞƌƐͬ�ƵƟƐƟĐ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ� 
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕���,�͕�dŽƵƌĞƩĞ͛Ɛ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĂŶĚ�&ŽĞƚĂů��ůĐŽŚŽů�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘� 
d͗�ϬϭϯϱϬ�ϳϮϰϮϭϲ��͗�ŝŶĨŽΛƚŚĞŶĞǁƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŶĞǁƐĐŚŽŽů͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 
 

�ĂŵƉŚŝůů�^ĐŚŽŽů�;�ďĞƌĚĞĞŶͿ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ� 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ϭϲ�-�Ϯϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�;ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂůͿ͕�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 
ƚŚĞƌĂƉŝĞƐ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
d͗�ϬϭϮϮϰ�ϴϲϳϵϯϱ��͗�ŽĸĐĞΛĐƌƐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĐĂŵƉŚŝůůƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ƉƉůŝĞĚ��ĂƌĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�ƵŵĨƌŝĞƐͿ 
��ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ϭϴ�ƚŽ�Ϯϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� 
d͗�Ϭϭϯϴϳ�ϳϲϬϮϲϬ��͗�ŝŶĨŽΛĂƉƉůŝĞĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĂƉƉůŝĞĚĐĂƌĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬŽƵƌ-ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĂƐƉǆ� 
 

,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ 
 

,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞͬĂĚĂƉƚĞĚ�ŚŽŵĞƐ͘� 
d͗�Ϭϭϯϭ�Ϯϰϳ�ϭϰϬϬ�t͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŽƵƐŝŶŐŽƉƟŽŶƐƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
 

,ŽƵƐŝŶŐ�KƉƟŽŶƐ�dĞĂŵ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů� 
�ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ� 
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�Žƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĮŶĂŶĐĞ 
d͗�Ϭϭϯϰϵ�ϴϴϲϲϬϮ�t͗�ŚŽƵƐŝŶŐŽƉƟŽŶƐΛŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 
&ŝŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ŽĸĐĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬϭϲͬƐĞƌǀŝĐĞͺƉŽŝŶƚƐ� 
 

�ĂůŵĂŶ�dƌƵƐƚ�>ƚĚ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
,ŽƵƐŝŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƚĞŶĂŶƚƐ�;ϭϲ–ϮϱͿ�ŝŶ��ĂƐƚĞƌ�ZŽƐƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�
Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ��ǁĂƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϮϰϴϲϯϬ��͗�ŝŶĨŽΛĐĂůŵĂŶ͘ŽƌŐ�t͗�ǁǁǁ͘ůĞĂǀŝŶŐŚŽŵĞŝŶƚŚĞŚŝŐŚůĂŶĚƐ͘ŽƌŐ� 
 

�ŚĞƐŚŝƌĞ�,ŽƵƐĞ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
^ƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐĞůĨ-ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŇĂƚƐ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘��ůƐŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϯϯϳϳ��͗�/ŶǀĞƌŶĞƐƐΛůĐĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ŽƌŐ�t͗�ǁǁǁ͘ůĞŽŶĂƌĚ-ĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ� 
 

,ĞĂůƚŚ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ 
 

�ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ� 
ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽīĞŶĚ�Žƌ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŽīĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞŝƌ�'ĂĞů�KŐ�/ŶƚĞŶƐŝǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĚŝƐĂďůĞĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�^ĞůĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞƐ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϳϮϮϳ��͗�ŐƌĂŚĂŵĞ͘ĐŽŽƉĞƌΛĂĐƟŽŶĨŽƌĐŚŝůĚƌĞŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂĐƟŽŶĨŽƌĐŚŝůĚƌĞŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝŶ-ǇŽƵƌ-ĂƌĞĂͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬŐĂĞů-ŽŐ-ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ-ƐƵƉƉŽƌƚͬ� 



�ƵƟƐŵ�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�–�,ŝŐŚůĂŶĚ�KŶĞ�^ƚŽƉ�^ŚŽƉ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
&ƌĞĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂƵƟƐƟĐ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŐĞĚ�ϭϲ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐͬĐĂƌĞƌƐͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϳϲϰϵ��͗�ŚŝŐŚůĂŶĚŽƐƐΛĂŝƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚŽƐƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ŝƉŽůĂƌ�^ĐŽƚůĂŶĚ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŝƉŽůĂƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϭ�ϱϲϬ�ϮϬϱϬ��͗�ŝŶĨŽΛďŝƉŽůĂƌƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ďŝƉŽůĂƌƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ƌĞĂƚŚŝŶŐ�^ƉĂĐĞ 
&ƌĞĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞď�ďĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ůŽǁ�ŵŽŽĚ͕� 
ĂŶǆŝĞƚǇ�Žƌ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͘��ƌĞĂƚŚŝŶŐ�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�Ă��K^���ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�
�ƌŝƟƐŚ�^ŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;�^>Ϳ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
,ĞůƉůŝŶĞ͗��ϬϴϬϬ�ϴϯ�ϴϱ�ϴϳ�;ǁĞĞŬĚĂǇ͗�DŽŶ�–�dŚƵƌƐ�ϲƉŵ�–�ϮĂŵ͕�tĞĞŬĞŶĚ͗�&ƌŝ�ϲƉŵ�–�DŽŶ�ϲĂŵͿ 
 

�,/Wн�;�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WŽŝŶƚͿ 
&ƌĞĞ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϭϵͿ�
ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ͘��,/Wн�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ� 
ĞŶƋƵŝƌǇ�ŚĞůƉůŝŶĞ͕�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϭϭϴϵ��͗�ŝŶĨŽΛĐŚŝƉƉůƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĐŚŝƉƉůƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;<ǇůĞĂŬŝŶͿ 
&Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ŬǇĞ�ĂŶĚ�>ŽĐŚĂůƐŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ůŽǁ�ƐĞůĨ�ĞƐƚĞĞŵ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘ 
d͗�Ϭϭϱϵϵ�ϱϯϬϬϭϭ 
 

EŽ�WĂŶŝĐ 
EĂƟŽŶĂů�ŚĞůƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉĂŶŝĐ�
ĂƩĂĐŬƐ͘�zŽƵƚŚ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
,ĞůƉůŝŶĞ͗�Ϭϴϰϰ�ϵϲϳ�ϰϴϰϴ�;ǇŽƵƚŚ�ŚĞůƉůŝŶĞ�ĨŽƌ�ϭϯ�-�ϮϬ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͕�ŽƉĞŶ�ϯ͘ϬϬ-ϲ͘ϬϬ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇͿ 
d͗�ϬϯϯϬ�ϲϬϲ�ϭϭϳϰ��t͗�ǁǁǁ͘ŶŽƉĂŶŝĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 
 

�ǇƐůĞǆŝĂ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;ďƌĂŶĐŚĞƐ�ŝŶ�>ŽĐŚĂďĞƌ͕�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�DŽƌĂǇͿ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĚǇƐůĞǆŝĂ͘� 
d͗�Ϭϴϰϰ�ϴϬϬ�ϴϰϴϰ��͗�ŝŶĨŽΛĚǇƐůĞǆŝĂƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĚǇƐůĞǆŝĂƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ĞĂĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂƌŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�dĞĂŵ�;ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐͿ 
&Žƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��ĞĂĨ͕�ŚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ĚĞĂĨĞŶĞĚ�Žƌ��ĞĂĩůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͘� 
d͗�Ϭϭϯϰϵ�ϴϲϰϰϯϴ�t͗�ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϭϰϯϮͬŚĞůƉͺĨŽƌͺĂĚƵůƚƐͬϰϰϵͬ
ĚĞĂĨͺƐĞƌǀŝĐĞƐͺĂŶĚͺŚĞĂƌŝŶŐͺƐƵƉƉŽƌƚ� 
 

>'�d�zŽƵƚŚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�–�WŝůůĂƌ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�>ĞƐďŝĂŶ͕�'ĂǇ͕��ŝƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϯ-Ϯϱ͗�ƌƵŶƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϳ-ϵƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŬĞ�^ŚĞĚ͕�DĞƌŬŝŶĐŚ͘��zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ϭ-Ϯ-ϭ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
�͗�ŝŶĨŽΛůŐďƚǇŽƵƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͖�d͗�Ϭϭϯϭ�ϱϱϱ�ϯϵϰϬ��͗�ŝŶĨŽΛůŐďƚǇŽƵƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ůŐďƚǇŽƵƚŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

^ŝŐŚƚ��ĐƟŽŶ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�Ϯϯϯ�ϲϲϯ��͗�ĂĚŵŝŶΛƐŝŐŚƚĂĐƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƐŝŐŚƚĂĐƟŽŶ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

^h�^�,ŝŐŚůĂŶĚ�;/ŶǀĞƌŐŽƌĚŽŶͿ 
͞WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�h�ŝŶƚŽ�^ĞůĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͗͟��ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͘� 
d͗�Ϭϭϯϰϵ�ϴϱϯϱϬϴ��͗�ŽĸĐĞΛƐƵĚƐŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

DŝŶĚƌŽŽŵ� 
�ŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͕�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝŶĚƌŽŽŵ͘ŽƌŐͬ� 



^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ 
 

�ĚǀŽĐĂĐǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�Ϯϯϯ�ϰϲϬ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚǀŽĐĂĐǇ-ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��� 
 

,ŝŐŚůĂŶĚ��ĂƌĞƌ͛Ɛ��ĚǀŽĐĂĐǇ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϮϯ�ϱϲϵ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚŝŐŚůĂŶĚĐĂƌĞƌƐĂĚǀŽĐĂĐǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
 

�ŽŶŶĞĐƟŶŐ��ĂƌĞƌƐ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ůŝŶĞ͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϮϯϱϲϬ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽŶŶĞĐƟŶŐĐĂƌĞƌƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ� 
 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 
 

EĂŝƌŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƉŽƌƚ�;EĂŝƌŶͿ 
�ŽǁůŝŶŐ�ŝŶ�EĂŝƌŶ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�/ƐĂďĞů�ZĞŝĚ�d͗�Ϭϭϲϲϳ�ϰϱϱϴϲϳ��͗�ŝƐĂďĞů͘ƌĞŝĚΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ� 
 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ŶŽǁƐƉŽƌƚ�h<�;�ǀŝĞŵŽƌĞͿ 
�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŶŽǁ�ƐƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�h<͘ 
d͗�Ϭϭϰϳϵ�ϴϲϭϮϳϮ��͗�ĂĚŵŝŶΛĚŝƐĂďŝůŝƚǇƐŶŽǁƐƉŽƌƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĚŝƐĂďŝůŝƚǇƐŶŽǁƐƉŽƌƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

ZŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐĂďůĞĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�-�,ŝŐŚůĂŶĚ�;ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶͿ 
ZĞŐƵůĂƌ�ƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƌŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘� 
d͗�Ϭϭϯϴϭ�ϲϮϬϮϭϰ��͗�ŝŶĨŽΛŚŝŐŚůĂŶĚŐƌŽƵƉƌĚĂ͘ƉůƵƐ͘ĐŽŵ�t͗�ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚŐƌŽƵƉƌĚĂ͘ŽƌŐ� 
 

&ğŝƐ�ZŽŝƐ�;�ŝŶŐǁĂůůͿ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ƚŚĞ�'ĂĞůŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƌƚƐ͘� 
d͗�Ϭϭϯϰϵ�ϴϲϮϲϬϬ�t͗�ǁǁǁ͘ĨĞŝƐƌŽŝƐ͘ŽƌŐ� 
 

DƵƐŝĐ�WůƵƐ�н 
KīĞƌƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϰ-ϭϵ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚƵŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽŶŐ-ǁƌŝƟŶŐ͕�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��:�ĂŶĚ�ƌĂƉƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘ 
d͗�Ϭϭϰϭ�ϱϱϮ�ϱϮϮϮ��͗�ŵƵƐŝĐƉůƵƐΛƐĐŽƫƐŚŵƵƐŝĐĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽŵ�t͗�ǁǁǁ͘ŵƵƐŝĐƉůƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

,ŝƚ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ�;'ůĂƐŐŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝŶŐͿ 
'ŝǀĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŽƵƌ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐĞŶƌĞ�
ĂŐĞĚ�ϭϰ-ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁŽƌŬͬƐŽƵŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͬĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϭ�ϱϱϮ�ϱϮϮϮ��͗�ŝŶĨŽΛŚŝƩŚĞƌŽĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚŝƩŚĞƌŽĂĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

�ĚĞŶ��ŽƵƌƚ�dŚĞĂƚƌĞ�Θ��ŝŶĞŵĂ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�KǀĞƌ�ϲϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�Ăƚ�
�ĚĞŶ��ŽƵƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚƐ͘� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĂƟ�<ŽǌŝŬŽǁƐŬĂ�d͗�Ϭϭϰϲϯ�Ϯϯϵϴϰϭ��͗�ŬŬŽǌŝŬŽǁƐŬĂΛĞĚĞŶ–ĐŽƵƌƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĞĚĞŶ-
ĐŽƵƌƚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

'ƌĞĞŶ�dƌĞĞ��ƌƚƐ�^ƚƵĚŝŽ�;&ĞƌŶĞƐƐ͕�EĂŝƌŶͿ 
�ŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ƚŚĞƌĂƉǇ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ��ĐƟǀŝƚǇ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�^ĞůĨ��ŝƌĞĐƚĞĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ƌƚƐ�,Ƶď͘� 
d͗�ϬϭϯϬϵ�ϲϱϭϯϭϵ��͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŐƌĞĞŶƚƌĞĞĂƌƚƐƐƚƵĚŝŽ͘ĐŽ͘ƵŬ��t͗�ǁǁǁ͘ŐƌĞĞŶƚƌĞĞĂƌƚƐƐƚƵ�ĚŝŽ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

KƚŚĞƌ�ŚĞůƉĨƵů�ŽƌŐĂŶŝƐƟŽŶƐ 
 

^K�Z 
KƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ZŽƐƐ-ƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ��ĂŝƚŚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϱ-ϭϵ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�zK&/�'ƌŽƵƉ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϰ-Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�Ă�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŐŽƌĚŽŶ͘� 
d͗�Ϭϭϯϰϵ�ϴϱϯϱϬϴ��͗�ŽĸĐĞΛƐŽĂƌǇƉ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐŽĂƌǇƉ� 



�ĂŝƌĚĞĂƐ��ŽƩĂŐĞ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
ZĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŶƚĂů�ŝůů�ŚĞĂůƚŚ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�,ĂƐ�Ă�ĐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůŽƵŶŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,ŽƐƚƐ� 
,ĞĂƌŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ��ŝ-WŽůĂƌ�ƉĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϯϵϮϴ��͗�ĐĂŝƌĚĞĂƐΛƐƵƉƉŽƌƟŶŵŝŶĚƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�
ǁǁǁ͘ƐƵƉƉŽƌƟŶŵŝŶĚƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

,ŝŐŚůĂŶĚƐ�Θ�/ƐůĂŶĚƐ��ƵƟƐŵ�^ŽĐŝĞƚǇ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐͿ 
��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�Ϯϰϭϰϲϵ��͗�ƚƐĚŝǌǌǇΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

,ŝŐŚůĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�Θ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�'ƌŽƵƉ�;&Žƌƚ�tŝůůŝĂŵͿ 
^ŝŐŶƉŽƐƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘ 
d͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϬϵϴϳϯ��͗��ŚƌŝƐƟŶĞ͘'ŽǁϭΛŶŚƐ͘ŶĞƚ� 
 

dŚĞ�'ůĞŶŐĂƌƌǇ��ĞŶƚƌĞ�;&Žƌƚ�tŝůůŝĂŵͿ 
�ƌŽƉ-ŝŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĐĂĨĠ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
d͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϬϬϱϳϰ��͗�ŐůĞŶŐĂƌƌǇΛƐƵƉƉŽƌƟŶŵŝŶĚƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�
ǁǁǁ͘ƐƵƉƉŽƌƟŶŵŝŶĚƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ƐƵƉƉŽƌƚͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬŐůĞŶŐĂƌƌǇ-ĐĞŶƚƌĞ-ĨŽƌƚ-
ǁŝůůŝĂŵ� 
 

dŚŽƌ�,ŽƵƐĞ�;�ĂŝƚŚŶĞƐƐͿ 
�ĂǇĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�KīĞƌƐ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĂŐĞ�ϭϵ�ŝĨ�ƐƟůů�ŝŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
d͗�Ϭϭϴϰϳ�ϴϵϲϰϰϴ��͗�ĂůŝƐŽŶ͘ŵĂĐŬĂǇΛŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 
 

ZŝĐŚŵŽŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
dĂŝůŽƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĂƐŬƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
d͗�Ϭϴϰϱ�Ϭϭϯ�ϲϯϬϬ��͗�ŶŽƌƚŚΛƚƌĨƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ƚƌĨƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
 

E,^�,ŝŐŚůĂŶĚ�-��ŽƌďĞƩ��ĞŶƚƌĞ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�EĂŝƌŶͿ 
^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�EĂŝƌŶ͘�tŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͕� 
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ��ƌƵŵŵŽŶĚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕�ŽŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϮϵϮϴϮ��͗�ŝĂŶ͘ĐůĂǇƚŽŶΛŶŚƐ͘ŶĞƚ� 
 

�ŝƌĐŚǁŽŽĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ�;/ŶǀĞƌŶĞƐƐ͕��ĂŝƚŚŶĞƐƐ͕�>ŽĐŚĂďĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ZŽƐƐͿ 
�ŝƌĞĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͕�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
d͗�Ϭϭϰϲϯ�ϮϯϲϱϬϳ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝƌĐŚǁŽŽĚŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞͬ�� 
 

^ĐŽƫƐŚ��ƵƟƐŵ� 
KīĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƵƟƐŵ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌ�
ĚĂǇ͕�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�>ĂŶĂƌŬ�ĂŶĚ��ŝŐŐĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĂǇͬƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ůůŽĂ͘� 
d͗�ϬϭϮϱϵ�ϳϮϬϬϰϰ��͗�ĂƵƟƐŵΛƐĐŽƫƐŚĂƵƟƐŵ͘ŽƌŐ��t͗�ǁǁǁ͘ƐĐŽƫƐŚĂƵƟƐŵ͘ŽƌŐ� 
 

<ŝŶĚƌĞĚ�;�ĚŝŶďƵƌŐŚͿ 
�ŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�EĂƟŽŶĂů�
ŚĞůƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘�&ƌĞĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͗��ĚŝŶďƵƌŐŚ�ďĂƐĞĚ�ďƵƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘� 
,ĞůƉůŝŶĞ͗�ϬϴϬϬ�Ϭϯϭ�ϱϳϵϯ��͗�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛŬŝŶĚƌĞĚ-ƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝŶĚƌĞĚ-ƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ� 
 



�ŽŶƚĂĐƚ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂĐƚ�Ă�&ĂŵŝůǇ͘��ŚĂƌŝƚǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�;ϮϴϰϵϭϮͿ�ĂŶĚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�;^�ϬϯϵϭϲϵͿ͘��ŽŵƉĂŶǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐ�;ϭϲϯϯϯϯϯͿ͘ 

�ƵƟƐŵ�ZŝŐŚƚƐ�'ƌŽƵƉ�,ŝŐŚůĂŶĚ�;�Z',Ϳ 
ZƵŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƵƟƐƟĐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƟŐŵĂ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘� 
d͗�Ϭϭϴϰϳ�ϴϱϭϳϰϯ��͗�ŝŶĨŽΛĂƌŐŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ�t͗�ǁǁǁ͘ĂƌŐŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 

dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
 

ZE/��–�>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ 
,ĞůƉƐ�ďůŝŶĚͬƉĂƌƟĂůůǇ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϱ�ƚŽ�Ϯϱ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
Žƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/ŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƵƐĞĨƵů�ůŝŶŬƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ZE/��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
&ƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĞůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͗�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŚĞƌĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƌŶŝď͘ĞŶĞƚůĞĂƌŶ͘ĐŽŵͬ>ŽŽŬĨƵƚƵƌĞ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗��ůůĞŶ�sĞƌƚŚ�d͗�ϬϳϴϳϮ�ϭϭϭϭϲϱ��͗�ĞůůĞŶ͘ǀĞƌƚŚΛƌŶŝď͘ŽƌŐ͘ƵŬ�t͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌŶŝď͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ƐĐŽƚůĂŶĚͬƌŶŝď-ƐĐŽƚůĂŶĚ-ůŽŽŬŝŶŐ-ĨƵƚƵƌĞ� 
 

'ůĂƐŐŽǁ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�–�^ƵŵŵĞƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
dŚĞ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�dĞĂŵ�Ăƚ�'ůĂƐŐŽǁ��ĂůĞĚŽŶŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƵƟƐƟĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ͕�
ŚĂƐ�Ă�^ƵŵŵĞƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵƟƐŵ�Žƌ��ƐƉĞƌŐĞƌ͛Ɛ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉůĂĐĞƐ͖�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ� 
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